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Rubryka Monitorowania ACTION

Niniejszy Rubryka Monitorowania, stanowigca cze$¢ ram metodologicznych ACTION, jest dostepna, aby poméc swiadczeniodawcom VET, wtadzom lokalnym i organizacjom
pozarzagdowym w lepszej ocenie i planowaniu dziatan na rzecz klimatu. Wyraznie wskazuje on kryteria osiggnie¢ w czterech wymiarach - ludzi, projektow, praktyk i miejsca -
z ktérych kazdy obejmuje wskazniki nalezace do zestawu pieciu etapdéw pozgdanej dojrzatosci organizacyjnej (brak, inicjowanie, ustanawianie, rozwijanie i podtrzymywanie).

LUDZIE

inicjowanie

TR ELENERIT

rozwijanie

podtrzymywanie

wspolna praca
wszystkich

brak stosunkéw pracy
opartych na wspédtpracy

Swiadomos$¢ znaczenia
wspotpracy w pracy

miedzy niektorymi
zaangazowanymi grupami
istniejg wspdlne stosunki

miedzy wiekszoscig
zaangazowanych grup
istniejg wspdlne relacje

miedzy wszystkimi
zaangazowanymi
grupami istnieja

zaangazowanych gru A .
& Ych grup pracy pracy wspdlne stosunki pracy
odzwierciedlenie o . - L . - pewna tolerancja i akceptacja, znajomos¢ i powszechna wiedza,
L. . brak zwrdcenia uwagi Swiadomos¢ koniecznosci . . L
réznorodnosci ‘s L L akceptacja dla prezentacja poszanowanie i
. L na réznorodnosc uwzglednienia .- L ‘- . .
kulturowej organizacji ‘s . . réznorodnosci réznorodnosci celebrowanie
. , . kulturowa réznorodnosci kulturowe;j . . ‘- . .
i jej spotecznosci kulturowej kulturowej réznorodnosci kulturowej

uznawanie
lokalnych/krajowych
planéw i/lub strategii
dotyczacych zmian
klimatycznych

brak uznania

znajomos¢ plandw i
strategii

czesciowe zrozumienie i
akceptacja

istnieje zrozumienie,
akceptacja i pewne
zwigzane z tym praktyki

powszechne i utrwalone
praktyki

tworzenie spotecznych
relacji do nauki

brak relacji do nauki

Swiadomosé, ze relacje
ze spotecznoscig lokalng
sg pozadane do nauki

istniejg pewne
wspolnotowe relacje na
rzecz nauki

istnieje wiele spotecznych
relacji do nauki i istnieje
potencjat na wiecej

istniejg wielorakie, trwate
relacje spoteczne
umozliwiajgce uczenie sie
na réznych poziomach,
przy wsparciu
organizacyjnym

angazowanie sie w
kluczowe procesy
decyzyjne oparte na
uczestnictwie

brak konsultacji

Swiadomosé, ze
pozadane sg konsultacje
z catg organizacjg w
sprawie kluczowych
decyzji

nieliczne konsultacje
miedzy niektérymi
grupami
w podejmowaniu
kluczowych decyzji

szerokie konsultacje

miedzy grupami w

sprawie kluczowych
decyzji

podejmowanie kluczowych
decyzji odbywa sie w
drodze konsultacji w
ramach catej organizacji

zaangazowanie w

dziatania na rzecz

zréwnowazonego
rozwoju

brak dziatan

Swiadomos¢, ze
dziafania na rzecz
zrébwnowazonego

rozwoju sg pozgdane

nieliczne dziatania sg
podejmowane w
organizacji

niektdre grupy
podejmuja
skoordynowane
dziatania, ktore sg
zgodne z catym
planem/wizja
organizacji

podejmowane s3
skoordynowane
dziatania zgodne z catym
planem/wizja
organizacji, ktory
pozwala na uczestnictwo
wszystkich cztonkéw
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LUDZIE

ustanawianie

rozwijanie

podtrzymywanie

posiadanie wsparcia ze
strony liderow
organizacji w
dziataniach na rzecz
klimatu

brak wsparcia

liderzy organizacji sg

Swiadomi, ze musza

wspierac dziatania na
rzecz klimatu

niektorzy liderzy
organizacji zapewniaja
skuteczne wsparcie,
ktére umozliwia
realizacje niektdrych
aspektéw dziatan na
rzecz klimatu, ale nie
wszystkich

wszyscy liderzy
organizacji zapewniajg
skuteczne wsparcie,
ktére umozliwia
realizacje niektorych
aspektéw dziatan na
rzecz klimatu

wszyscy liderzy
organizacji zapewniaja
skuteczne wsparcie,
ktére umozliwia
realizacje wszystkich
aspektdw dziatan na
rzecz klimatu

angazowanie
pracownikéw w
rozwoéj zawodowy w
ramach dziatan na
rzecz klimatu

brak rozwoju
zawodowego

Swiadomos¢, ze
niezbedny jest rozwdj
zawodowy w
dziataniach na rzecz
klimatu dla
pracownikéw

organizacyjny rozwdj
zawodowy wszystkich
pracownikéw odbywa
sie sporadycznie na
zasadzie dobrowolnosci

istotny organizacyjny
rozwoj zawodowy
wszystkich
pracownikow

pracownicy funkcjonuja
jako spotecznos¢
uczacych sie oséb w
ramach rozwoju
zawodowego na rzecz
dziatan na rzecz klimatu

uznanie organizacji za
cze$¢ spotecznosci
lokalnej, krajowej i
globalnej w dziataniach
na rzecz klimatu

brak catoksztattu
szkolnego podejscia do
lokalnych, krajowych
lub globalnych
probleméw
zwigzanych ze
Srodowiskiem
naturalnym/zréwnowa
zonym rozwojem

brak catosciowego
podejscia do lokalnych,
krajowych lub
globalnych kwestii
Srodowiskowych/zréow
nowazonego rozwoju

sporadycznie catfa
organizacja uznaje
lokalne, krajowe i
globalne kwestie
Srodowiskowe

czesto zdarza sie, ze cata
organizacja uznaje
wzajemne powigzania
miedzy lokalnymi,
krajowymi i globalnymi
kwestiami ochrony
Srodowiska.

wszyscy cztonkowie
organizacji majg
mozliwos¢ globalnego
myslenia i dziatania na
rzecz Srodowiska
naturalnego w sposéb
wtasciwy dla ich rozwoju

Swietowanie osiggniec
catej organizacji w
dziataniach na rzecz
klimatu

brak swietowania

Swiadomos¢, ze
osiggniecia powinny
by¢ odpowiednio
celebrowane

osiggniecia sg
odpowiednio
celebrowane przez
osoby zaangazowane
i liderow organizacji

osiggniecia s3
odpowiednio
celebrowane przez catg
organizacje

szczere, odpowiednie i
regularne Swietowanie
osiggniec

ukierunkowanie
nowych
wspotpracownikéw na
zréwnowazony rozwoj
w organizacji

nowi wspoétpracownicy
nie sg nastawieni na
zréwnowazony rozwoj

Swiadomosé, ze nowi
wspotpracownicy
powinni by¢
zorientowani na
zrébwnowazony
rozwoj

nowi
wspotpracownicy sg
minimalnie
zorientowani na
zréwnowazony
rozwoj

nowi wspoétpracownicy
sg wyraznie
zorientowani na
zréwnowazony rozwoj

nowi wspotpracownicy
sg aktywnie wspierani
w celu zrozumienia i
odgrywania roli w
zrbwnowazonym
rozwoju

monitorowanie, ocena i
refleksja

organizacja nie
monitoruje, nie ocenia

Swiadomos¢, ze
monitorowanie,

organizacja
nieregularnie

organizacja regularnie
monitoruje, ocenia i

monitorowanie, ocena
i refleksja nad
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ani nie zastanawia sie
nad dziataniami na
rzecz klimatu ani nad
zasadami
zrébwnowazonego
rozwoju

ocena i refleksja nad
dziataniami na rzecz
klimatu i
zrébwnowazonego
rozwoju sg pozadane

monitoruje, ocenia i
zastanawia sie nad
niektorymi
aspektami swoich
dziatan w dziedzinie
klimatu i
zrownowazonych
praktyk

zastanawia sie nad

wiekszoscig dziatan na
rzecz klimatu i
aspektéow

zrébwnowazonego
rozwoju oraz zaczyna
wykorzystywac wyniki

do informowania o
przysztych dziataniach

dziataniami w
dziedzinie klimatu i
praktyka w zakresie

zrébwnowazonego
rozwoju sg gruntowne

i biezace oraz
wykorzystywane do

informowania o
przysztych dziataniach

PROJEKTY

inicjowanie

ustanawianie

rozwijanie

podtrzymywanie

posiadanie
catosciowego planu
organizacyjnego
dziatan na rzecz
klimatu

nie istnieje catosciowy
plan

Swiadomosé, ze
potrzebny jest
udokumentowany plan
catosciowy

istnieje pewien
minimalny plan
catosciowy w jakiejs$
udokumentowane;j
formie

istnieje catosciowy plan
zawierajacy pewne
intencje operacyjne

istnieje catosciowy plan
obejmujacy dziatania na
rzecz klimatu we
wszystkich aspektach zycia
organizacyjnego

rozwijanie spojnosci
miedzy obszarami
uczenia sie a realizacja
edukacji w zakresie
zmian klimatu

brak spojnosci lub
powigzan miedzy
obszarami nauki a
realizacjq edukacji w
zakresie zmian klimatu

Swiadomosé, ze
pozadana jest spdjnosé i
powigzania miedzy
obszarami uczenia sie a
edukacja w zakresie
zmian klimatu

istnieje pewna spdjnosc
i powigzania miedzy
obszarami uczenia sie a
edukacja w zakresie
zmian klimatu

istnieje kilka
organizacyjnych
powigzan miedzy
obszarami ksztatcenia,
co daje pewnga spojnos¢
w realizacji edukacji na
temat zmian klimatu

istniejg skuteczne
powigzania miedzy
obszarami ksztatcenia i
szkolenia w zakresie zmian
klimatu, co prowadzi do
spéjnych Sciezek dalszego
ksztatcenia

wykorzystanie
skutecznych metod
pedagogicznych w
edukacji dotyczacej
zmian klimatu w celu
rozwijania kompetenciji
do dziatania w zakresie

brak zastosowania
skutecznej pedagogiki

Swiadomosg, ze
pozadane jest stosowanie
skutecznych metod
pedagogicznych w celu
rozwijania kompetencji
do dziatania w zakresie

skuteczne metody
pedagogiczne s3
wykorzystywane do
rozwijania pewnych
kompetencji w zakresie
dziatan na rzecz

skuteczne metody
pedagogiczne s3
wykorzystywane do
rozwijania w petni
kompetencji do
dziatania w zakresie

organizacja wykorzystuje
skuteczne metody
pedagogiczne do
opracowania konkretnych
dziatan na rzecz klimatu

) . zréwnowazonego zréwnowazonego zréwnowazonego
zréwnowazonego ) . .
. rozwoju rozwoju rozwoju
rozwoju
Swiadomosé, ze - .
I - . . T doswiadczenia
ufatwianie uczenia sie w pozadane jest, aby istnieje wiele

zakresie dziatan na rzecz
klimatu w réznych
srodowiskach

uczenie sie nie jest
wspierane

doswiadczenia
edukacyjne miaty miejsce
zaréwno w organizacji,
jak i poza nig

pewne doswiadczenia w
nauce sg utatwiane w
réznych okolicznosciach

doswiadczen
ufatwiajacych uczenie sie
w roznych srodowiskach

edukacyjne sg wspierane i
odbywaja sie w roznych
srodowiskach, na terenie

organizacji i poza nig
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przeprowadzanie oceny
uznajacej rozwaoj
kompetencji do dziatania
w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

nie istnieje zadna ocena

Swiadomosc tego, ze
uznanie rozwoju
kompetencji do dziatania
w zakresie
zrownowazonego
rozwoju jest wazne

niektére oceny w
konkretnym obszarze,
ktére badaja rozwaj
kompetencji do dziatania
w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

ma miejsce ocena

merytoryczna w réznych
obszarach i/lub ocena
niezalezna, w ktorej

uznaje sie rozwagj

kompetencji do dziatania
w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

zintegrowana praktyka
oceny wystepuje w

réznych obszarach, a w

niektorych przypadkach

ma miejsce samodzielna
ocena, ktdra uznaje rozwoj

kompetencji do dziatania

w zakresie

zrbwnowazonego rozwoju
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wykorzystanie
procedur
budzetowych i
zakupowych opartych
na zasadach

procedury budzetowe i
zakupowe organizacji nie
uwzgledniajg zasad

Swiadomos¢, ze
procedury budzetowe i
zakupowe powinny
uwzgledniaé zasady

budzetowanie i zakupy
w catej organizacji od
czasu do czasu

zasady
zrébwnowazonego
rozwoju kierujg

zasady zrbwnowazonego
rozwoju kierujg catym

. . uwzgledniajg zasady wieloma aspektami budzetem i zakupami
zrébwnowazonego . . . . . . o
. . . zrbwnowazonego zrébwnowazonego budzetowania i organizacji
zréwnowazonego rozwoju A . , B
R rozwoju rozwoju zakupdw w organizacji
rozwoju
posiadanie struktur Swiadomosé, ze do istniejace struktury istniejgce struktury kompleksowe struktury
wsparcia

organizacyjnego dla
dziatan w dziedzinie

brak istnienia takich
struktur organizacyjnych

wspierania dziatan na
rzecz klimatu potrzebne
sg struktury

organizacyjne, ktére
wspierajg dziatania w
dziedzinie klimatu w

organizacyjne, ktére
wspierajg dziatania na

organizacyjne, ktére
zapewniajg wsparcie dla

rzecz klimatu w wielu dziatan na rzecz klimatu
klimatu organizacyjne niektorych obszarach obszarach we wszystkich obszarach
raktykowanie . - L niektdre zasoby s iekszos¢ zasobdw jest szystkie zasoby s
p’ ¥ . brak dowoddéw na Swiadomos¢ potrzeby ! z v a wigkszosc z WJ, Wszystie z y q
zrownowazonego , . . . zarzadzane w sposéb zarzadzana w sposéb zarzadzane w sposob jak
. zréwnowazone zrbwnowazonego . . - . . L . -
zarzadzania . . . . jak najbardziej jak najbardziej najbardziej
. zarzadzanie zasobami zarzadzania zasobami ) . . . 3 .
zasobami zrébwnowazony zrébwnowazony zrbwnowazony
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wykorzystanie réznych

srodowisk naturalnych
do formalnego i

nieformalnego uczenia

sig

organizacja nie
wykorzystuje
naturalnych srodowisk
do formalnego i
nieformalnego uczenia
sie

organizacja nie posiada

MIEJSCE

inicjowanie

Swiadomosé, ze
korzystanie z réznych
Srodowisk naturalnych
jest wazne

ustanawianie

niewiele Srodowisk
naturalnych jest
wykorzystywanych do
formalnego i
nieformalnego uczenia

sie
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rozwijanie

do formalnego i
nieformalnego uczenia
sie wykorzystuje sie kilka
Srodowisk naturalnych

podtrzymywanie
do celéw formalnego i
nieformalnego uczenia sie
wykorzystuje sie szeroki
wachlarz srodowisk
naturalnych, w tym od
lokalnych

posiadanie réznych
srodowisk naturalnych,
ktdre wspieraja ludzi i
ekosystemy

réznorodnych srodowisk
naturalnych, ktére
wspierajg ludzi i
ekosystemy

Swiadomosé, ze rozne
Srodowiska naturalne
sg wazne

nieliczne srodowiska
naturalne, ktére
wspierajg ludzi i
ekosystemy

istnieje kilka srodowisk
naturalnych, ktére
wspieraja ludzi i
ekosystemy

zainteresowanych stron

istnieje szeroka gama
Srodowisk naturalnych,
ktére wspierajg ludzi i
ekosystemy

rozwaj nowej i
istniejgcej
infrastruktury
organizacyjnej
korzystnej dla
Srodowiska

infrastruktura organizacji

nie odzwierciedla zasad

ochrony srodowiska lub
zréwnowazonego rozwoju

Swiadomosé, ze
infrastruktura powinna
uwzglednia¢ zasady
ochrony srodowiska i
zrbwnowazonego
rozwoju, ktére sa

rozwdj kilku
infrastruktur
uwzgledniajacych
aspekty Srodowiskowe i

rozwdj znacznej liczby
infrastruktur
uwzgledniajacych
aspekty Srodowiskowe i

rozwdj wszystkich
infrastruktur
organizacyjnych opiera
sie na solidnych zasadach
ekologicznych i

zrébwnowazonego
zréwnowazone zréwnowazone rozwoju, ktére sa
korzystne dla . .
naturalnego , . zintegrowane z edukacja
srodowiska naturalnego . . .
w zakresie zmian klimatu
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